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RAPORT DE ANALIZA A PROCESULUI INSTRUCTIV EDUCATIV
2023 — 2024

Raportul privind analiza procesului instructiv-educativ din anul scolar 2023 — 2024 a fost
conceput avand la baza informarile responsabililor de catedre si comisii pe cicluri de invatamant/
niveluri de scolarizare, informari care se constituie ca anexe ale prezentului raport.

Raportul este detaliat pe unitatile de competenta si cele 4 mari domenii functionale.

In ceea ce priveste Proiectarea strategiei de coordonare si direcriile de dezvoltare a unitdrii
de Tnvaramant, institutia noastrd a avut in vedere corelarea obiectivelor Colegiului cu cele stabilite la
nivel national de M.E. si local de 1.S.J Constanta. Astfel, in vederea revizuirii noului Proiect de
dezvoltare institufionala al Colegiului pentru perioada 2021 — 2025, conducerea institutiei a
consultat si colaborat cu toti partenerii educationali ai unitatii. Analiza procesului instructiv
educativ bazata pe analizele de tip SWOT si PESTE reprezinta rezultatul feedback-ului obtinut de la
elevi, parinti, partenerii educationali ai Colegiului, in urma interpretarii chestionarelor de satisfactie
si de nevoi personale aplicate. Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului reflecta strategia
educationala a institutiei pe 5 ani, fiind astfel in concordanta cu strategia educationala de la nivel
national si local, racordandu-se la evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, avand in
vedere mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Colegiul se dezvoltd prin proiecte in parteneriat cu parintii, comunitatea locald, autoritatile
locale si toti acei parteneri educationali pe care institutia i-a identificat si cu care are proiecte
coresponsabile.

In contextul unei problematici complexe a lumii contemporane, a concurentei internationale
continuee pentru atingerea unor standarde performante si in conformitate cu Legea Invatimantului
Preuniversitar nr. 198/2023, cu Actele normative subsecvente L.I.P. (metodologii, norme
metodologice, regulamente), Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu
prevederile normative ale Inspectoratului Scolar al judetului Constanta, principiile pe care s-a
fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

-Principiul parteneriatului — scoala nu este ,,produsul’’ autoritatii, ci al colaborarii activ-
participative dintre profesori, elevi, parinti si comunitate; flexibilizarea factorului de decizie prin

cuprinderea colectivului Tn Intreaga sa varietate;
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-Principiul investitiei in dezvoltarea resurselor umane — consolidarea capacitatii individuale si
colective de dezvoltare proiectatd; efectul de investitie umana este esential pentru dezvoltarea
institutionala,

-Principiul transparentei — politica educationald a scolii este vizibild pentru toti cei interesati;
vizibilitatea — conditie de baza a dialogului dintre toti actorii participanti la educatie;

-Principiul responsabilitatii educationale si sociale asumate — asumarea responsabilitatii atat de
catre beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, cat si de cétre actorii sociali non-educationali, ca o
conditie a unei democratii profunde si a unei societati educationale coezive;

-Principiul abordarii incluzive — politica educationalda a scolii prin tintele si optiunile strategice
cuprinse in P.D.I. are un efect pozitiv in sensul in care contribuie la cresterea coeziunii, asorbind
excluziunea sociala.

Cele patru mari componente ale Proiectului de dezvoltare institutionala - viziunea, misiunea,
tintele (scopurile) strategice si optiunile strategice - reprezintd componenta strategica a proiectului.
Tintele (scopurile) strategice si optiunile strategice, derivate din viziune - misiune si selectate din
diagnoza, au fost fixate pentru o perioadad de cinci ani; prin ambele se vizeaza indeplinirea misiunii
asumate. Planurile (programele) / operationale reprezintd mijloacele prin care au fost atinse in
totalitate tintele (scopurile) strategice, respectand optiunile strategice, pe parcursul acestui an scolar.

In planul managerial operational pentru anul scolar 2023-2024, la domeniul
functional Resurse materiale si financiare, s-a realizat, de asemenea, 0 evaluare a
riscurilor ce pot impiedica atingerea obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din
fonduri publice.

La nivelul institutiei, inca de la inceputul anului scolar a fost eleborat in mod riguros
proiectul de curriculum al scolii privind aplicarea curriculum-ului national si dezvoltarea regionala /
locald de curriculum. De asemenea, cu o mare atentie a fost realizat proiectul de activitatii
extracurriculare (extra-clasa si extrascoala) si al concursurilor scolare, cadrele didactice ale
Colegiului au valorificat continuturile disciplinelor Curriculum-ului National si ale optionalelor,
inclusiv ale activitatilor extracurriculare, pentru instaurarea deplina a climatului de siguranta fizica
si libertate spirituala a elevilor. Un accent deosebit s-a pus pe educatia pentru cetdtenie democratica,
integrare sociald, multiculturalitate, sandtate, protectia mediului, protectia muncii s.a. Cadrele
didactice au avut in permanentd in vedere asigurarea unui proces educational de calitate care sa
favorizeze succesul scolar.

Din punctul de vedere al organizarii unui demers eficient, politica Colegiului a fost aceea de
completare in permanentd a fondului documentar, mai ales in privinta documentelor curriculare
oficiale, a manualelor, auxiliarelor curriculare, si nu numai. Proiectele curriculare si extracurriculare

ale cadrelor didactice au vizat performanta reald, participarea competitivd la activitati/ concursuri



scolare. Etapa pe Colegiu a olimpiadelor scolare, la toate disciplinele, s-a constituit in preselectia
loturilor de reprezentare la etapele superioare. De asemenea, s-a realizat o desfasurare responsabila
a programelor de pregatire suplimentara a elevilor conform graficului stabilit la inceputul anului, cu
un accent deosebit pe pregatirea examenelor nationale. Rezultatele la examenele nationale au fost
bune si foarte bune (Anexa 1). De asemenea, rezultatele obtinute de elevi la olimpiadele si
concursurile scolare au fost foarte bune, asa cum reiese din rapoartele pe discipline ale
responsabililor de catedre, pe cicluri si niveluri de Invatdmant.

S-au discutat toate modificarile legislative, mai ales cele referitoare la examenele nationale.
Formarea / dezvoltarea elevilor prin numeroasele proiecte in care acestia au fost implicati atat la
nivel national, cat si international s-a realizat in sensul integrarii sociale si al educatiei permanente
a tuturor elevilor, al acordarii de sanse egale la educatie, in contextul unei societati deschise, bazate
pe cunoastere. Ideea de promovare a solidaritdtii sociale a primat. Astfel, formarea cadrelor
didactice si a elevilor a avut ca principale obiective atat dezvoltarea personala cat si formarea unor
competente transversale care sd asigure insertia in diferite domenii de activitate - dezvoltarea
abilitatilor de viata la elevi si profesori. Aceste proiecte au presupus implicarea cadrelor didatice din
arii curiculare diferite, formandu-se astfel echipe neomogene din perspectiva disciplinelor predate,
avandu-se in vedere si rezolvarea ,,conflictelor de prioritate” Tintre reprezentantii diverselor
discipline in interesul elevilor pe care acestia 1i coordoneaza.

Revizia Proiectului de dezvoltare institutionala a fost aprobata atat in Consiliul Profesoral al
institutiei cat si In cel de Administratie. Prin aceste validari, cadrele didactice si-au asumat
obiectivele propuse in documentele manageriale ale institutiei.

Cultura organizationla a Colegiului promoveaza si sustine increderea, creativitatea si inovarea,
munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea.

Politica Colegiului a fost in permanenta de stimulare morala si materiala atat a elevilor, cat
si a cadrelor didactice. La sfarsitul anului scolar, Colegiul a oferit premii in bani si carti pentru
elevii care au obtinut performante deosebite (Anexa 2).

In calitate de director al institutiei, din anul 2006, am avut in permanenta in vedere asigurarea
managementului strategic si  operational al unitatii de Tnvatamant, asumandu-mi direct
responsabilitatea calitatii educatiei furnizate de Colegiul nostru.

In Consiliul Profesoral si cel de Administratie din luna octombrie a anului scolar trecurt s-au
aprobat procedurile de sistem si operationale, atat cele nou elaborate, precum si cele revizuite,
proceduri anexate documentelor manageriale, in concordanta cu principiile unui management
eficient. Astfel, la nivelul Colegiului exista proceduri care reglementeaza activitatile principale ale
fiecarui compartiment: managerial, curricular si extracurricular, administrativ-financiar, secretariat,

conform prevederilor legale in vigoare.



Cele 4 corpuri de cladire ale Colegiului au autorizatie sanitara, fiind conforme normelor/
standardelor PSI. Rapoartele realizate in urma controalelor efectuate de 1.S.U. Dobrogea, pe
parcursul acestui an scolar, nu consemneaza nerguli in activitatea Colegiului. Aceeasi situatie o
inregistrdm si la activitatea Comisiei SSM.

O reusitd este faptul ca institutia noastra va fi reabilitatd prin PNRR. De asemenea, prin
Hotarare de Consiliu Local — nr. 54/ 16.02.2024 pentru modificarea HCL nr. 3/2024 si O.M. nr.
4466/ 22.05.2024 institutia noastrd a preluat prin absortie 2 spatii - fosta Scoald gimnaziald cu
clasele 1-VIII nr. 11 ,,Dr. Constantin Anghelescu’’ si Gradinita nr. 23 Constanta, care au devenit
locatii ale Colegiului.

In ceea ce priveste organizarea colectivelor de elevi, intrdrile in sistem s-au realizat Tn
concordanta cu planul de scolarizare aprobat de 1.S.J. Constanta, dupa cum urmeaza:

-Gradinita de Aplicatie — 4 grupe, dintre care 3 — invatamant traditional si 1 — alternativa
educationala step by step. La acestea s-au adaugat si cele 3 grupe ale fostei Gradinite nr. 23
Constanta — 1 gr. mica, 1 — mijlocie si 1 — mare;

-Ciclul primar — 4 clase pregatitoare, dintre care 2 — invatamant traditional si 2 — alternativa
educationala step by step. In contextul cuprinderii tuturor prescolarilor din Gradinita de Aplicatie a
Colegiului si datoritda numarului foarte mare de solicitdri pentru alternativa educationald step by
step, clasa preluatd din planul de scolarizare de la fosta Sc. Nr. 11 — Invatamant traditional a fost
transformata in step by step;

-Ciclul gimnazial — 3 clase de a V-a — intensiv limba engleza;

-Ciclul liceal — 5 clase de a IX-a, dintre care 2 — invatator-educator — 36 locuri — bilingv limba
engleza si 12 locuri — bilingv limba spaniold, 1 - educator - puericultor — 24 locuri — bilingv
limba engleza, 1 — filologie — 26 locuri - bilingv limba engleza, 1 — matematica - informatica —

26 locuri - intensiv informatica.

In anul scolar urmitor, 90% din populatia scolara provine din Gradinita de Aplicatie a
Colegiului pentru clasele pregatitoare. Inspectoratul Scolar a raspuns afirmativ solicitarii Colegiului
de a avea 4 clase pregétitoare in anul scolar 2024-2025. Aceeasi situatie o inregistram si la clasa a
V- a, unde majoritatea elevilor nostri de clasa a IV - a au optat pentru continuarea studiilor in
Colegiu. Numarul candidatilor inscrisi a depasit numarul locurilor. Multi dintre elevii care au fost
admisi au promovat si examenul Cambridge, examen sustinut in cadrul institutiei noastre care este
Centru acreditat de Consiliul Britanic pentru susfinerea examenelor Cambridge pentru diferite
niveluri de competentd lingvistica. O situatie similard o inregistram la clasa a IX —a, absolventii
claselor a VIII —a, in proportie de 80%, au optat pentru Colegiul nostru, specializarile — Invatator-

educator, educator-puericultor, matematica—informatica si filologie. La specializarea invatator-



educator/ educator-puericultor, pentru probele de aptitudini s-au inscris 337 de candidati pe cele 78
de locuri, iar pentru proba de verificare a cunostintelor intr-o limba strdina - 521 de candidati.

O atentie sporita a fost acordata completdrii la zi a documentelor scolare, expresie a unui
demers managerial eficient si responsabil. Managementul derulat la nivelul institutiei se reflectd in
stilul de conducere al echipei manageriale care sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea
institutionala prin proiecte in parteneriat coresponsabil, stimuleaza lucrul in echipa, ia decizii
corecte si transparente, crednd un climat adecvat de lucru.

Evaludrile de etapa ale activitatii personalului didactic si de conducere din Colegiu reprezinta,
de asemenea, 0 prioritate. Acestea au avut ca finalitate realizarea unor informari pe comisii si domenii
functionale sustinute in Consiliul Profesoral de responsabilii de Comisii si aprobate de Consiliul de
Administratie al unitatii. Feed-back-ul oferit prin aceste rapoarte a avut rolul de a regla activitatea
cadrelor didactice si a personalului de conducere. Procedurile de monitorizare, documentele de
analiza existente la nivelul Colegiului au fost operative, devenind reale instrumente de lucru
pentru reglarea activitatii institutiei. Astfel, in afara procedurilor de monitorizare si
evaluare, notele interne, fisele de feedback, chestionarele aplicate au orientat
eficient activitatea derulata. Componenta Comisiilor si catedrelor metodice, inclusiv
a CEAC a fost stabilita la inceputul anului scolar, aprobata in Consiliul Profesoral si
validata de Consiliul de Administratie. Fiecare catedrd / comisie a elaborat
proceduri proprii si instrumente de lucru care au reglat activitatea desfasurata.

Conform legislatiei in vigoare, sefii de catedra au realizat monitorizarea procesului
instructiv-educativ prin derularea asistentelor la ore, membrilor din catedra pe care o coordoneaza.

Desfasurarea responsabild a programelor de pregatire suplimentara a elevilor, conform
graficului, s-a finalizat prin participarea elevilor la toate simularile judetene organizate de ISJ
Constanta si la simularile nationale organizate de M.E. De asemenea, au avut loc dezbateri in
Consiliul de Administratie, Consiliul Elevilor si Consiliul clasei pe tematica metodologiilor
examenelor nationale. Ratele de retentie si de succes ale elvilor au fost atent monitorizate, fiecare
catedrd/ comisie metodica propunand la sfarsitul anului o strategie pentru ameliorarea / obtinerea
progresului real.

In ceea ce priveste Comisia de Asigurare a Calitatii, aceasta a fost aleasd n cadrul
Consiliului Profesoral, la inceputul anului scolar. Strategia calitatii in Colegiu (Anexa 3) si Planul
managerial operational al CEAC (Anexa 4) au fost documente elaborate de catre membrii CEAC
coordonati de presedintele Comisiei. Rapoartele CEAC cu planurile de imbunatatire a calitatii
educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii Tn educatie au constituit

reale instrumente de lucru pentru derularea intregii activitati a institutiei.



Strategia CEAC este In concordantd cu P.D.I — 2021 — 2025 — componenta strategica si cea
operationala, cu obiectivele, activitatile si termenele de realizare stabilite in proiect si in programele
de dezvoltare a sistemelor de control managerial, Tn acord cu codul de control intern. Toate
documentele catedrelor si comisiilor metodice — planuri operationale, rapoarte, informari, grafice de
pregdtire, au fost eleborate cf. Planului managerial operational al institutiei si programelor de

dezvoltare operationalizate.

O atentie deosebita s-a acordat ofertei educationale a scolii in conformitate cu criteriile de
monitorizare si evaluare si indicatorii de performanta stabiliti prin Proiectul de dezvoltare
institutionala, planul managerial operational si proiectele de dezvoltare operationalizate. S-a
urmarit aplicarea eficientd a documentelor curriculare si extracurriculare si promovarea permanenta
a Ofertei educationale pe cicluri si niveluri de studiu, prin atragerea in ciclul superior de invatamant
a elevilor din mediul preprimar, primar §i gimnazial. La nivelul institutiei exista o strategie de
marketing educational cu respectarea prevederilor Legii Invitimantului Preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind asigurarea
calitatii Tn educatie.

O importantd deosebitd a fost acordata elaborarii proiectului de buget si dotarii unitatii
scolare. Tot o constanta a acestui an scolar, dar nu numai, a constituit-0 identificarea de surse
extrabugetare si financiare, precum si finalizarea anumitor lucrari incepute anterior. Repartizarea
bugetului a fost realizata conform legii pe capitole si articole bugetare, avandu-se Tn vedere, in
primul rand, prioritatile la nivel de institutie stabilite la inceputul anului (Anexa 5). S-a avut in
vedere, In permanentd, eficienta derularii programului de alocare a burselor si de distribuire a
alocatiilor de stat pentru copii, a abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin
lege

Astfel, elaborarea/ realizarea proiectelor de buget si de achizitii-dotare a Colegiului s-a
derulat Tn conformitate cu prioritatile stabilite in Proiectul de dezvoltare institutionala, planul
managerial si in programele de dezvoltare operationalizate. Politica Colegiului a vizat, Tn primul
rand competitivitatea si performanta in domeniul atragerii de fonduri (servicii, sponsorizari,
subventii, donatii etc.).

Monitorizarea conservarii si dezvoltarii patrimoniului s-a realizat in permanentd prin
predarea — primirea valorilor patrimoniale Tn cuplu de grupe/clase si inventarieri periodice, care s-au
finalizat cu Tntocmirea unor procese verbale depuse in final la contabilitatea Colegiului.

In acest sens in pemanenti au existat evaluiri de etapa a demersurilor derulate in Colegiu
finalizate cu intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, foarte multe
dintre acestea solicitate, de altfel, de forurile superioare - 1.S.J., M.E. si autoritatile locale. Toate

aceste documente oficiale au fost arhivate si pastrate.



Viziunea si misiunea scolii, ambele asumate de catre conducerea si personalul Colegiului
presupun dezvoltarea institutionala prin proiecte in parteneriat. Institutia este implicata in proiecte de
parteneriat cu unitagi de Tnvatamant similare din Uniunea Europeana si nu numai. Colegiul este
singura institutie dobrogeana care a primit de sase ori consecutiv distictia de Scoala Europeana din
partea ME, distinctie primitd pentru managementul practicat si proiectele educationale derulate. La
acestea se adauga si distinctiile de: Scoald e-Twinning, Scoald Ambasador a Parlamentului
European si Eco Scoala.

Un segment foarte important I-a ocupat in cadrul domeniului functional curriculum formarea
si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si formarea si mentinerea echipei. Una dintre tintele
stratgice, prevazute in proiectul de dezvoltare institutionala, se refera la formarea continuid a
cadrelor didactice. Astfel, cadrele didactice au fost indrumate sa urmeze cursuri pe didactica
disciplinei, dar nu numai. La nivelul fiecarei catedre si comisii metodice au fost centralizate
cursurile de formare parcurse de membrii catedrei

Monitorizarea / evaluarea / controlul activitatilor din Colegiu a reprezentat o componenta
foarte importanta. Pe langa activitatile deja amintite, monitorizarea gestionarii bazelor de date
specifice unitatii noastre a constituit o permanenta. De asemenea, monitorizarea arhivarii si pastrarii
documentelor scolare oficiale, cu respectarea legislatiei in vigoare, intocmirea si completarea
acestora cu maxima responsabilitate au constituit prioritafi la nivelul Colegiului.

Instruirea personalului privind normele de SSM a fost realizata de reponsabilul acestei
Comisii, profesor care a fost format de specialisti in acest domeniu de activitate. La nivelul
Colegiului nu existd cadre didactice debutante, insd activitafile de mentorat se deruleaza prin
responsabilii de catedre si comisii metodice pe diferite componente de activitate, mai ales n
contextul in care cadrele didactice ale institutiei sunt formate prin proiectul PROF -
Profesionalizarea carierei didactice.

In ceea ce priveste componenta Relatii de comunicare, politica Colegiului a fost una
deschisa de colaborare, de identficare permanenta a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a
elaborarea planului de dezvoltare institutionald si a programelor de dezvoltare operationalizate a
avut ca obiectiv general satisfacerea nevoilor scolii si ale comunitatii locale. Mediatizarea la toate
categoriile si organizatiile interesate/ beneficiare in legaturd cu activitatea unitatii scolare si cu
programele nationale, precum §i promovarea unor proiecte inovative a constituit de asemenea un

obiectiv principal al acestui domeniu functional.



Un aspect deosebit de important il constituie promovarea imaginii unitatii de invatamant
prin activitati specifice derulate. Tn acest sens co-organizarea Olimpiadei Internationale de Limba

Engleza a fost un real success.
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