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Raport de analizi a calititii educatiei - anul scolar 2025-2026

Rezultatele anului scolar 2025-2026 evidentiazd atractivitatea ofertei educationale,
performante scolare ridicate, o resursd umand cu expertizd profesionald consistentd si capacitatea
de a atrage resurse pentru dezvoltarea institutionala. Principalele nevoi de imbunitatire privesc

reducerea absenteismului nemotivat, sprijinul diferentiat pentru elevi, utilizarea pedagogica

a dotirilor digitale si evaluarea sistematica a impactului formarii si parteneriatelor.

I. Analiza SWOT

Analiza mediului intern si extern sintetizeaza situatia institutionald la incheierea anului scolar

2025-2026 si fundamenteaza directiile de imbunatatire pentru anul urmdtor.

1. Curriculum si activitate educativa

Puncte tari

Puncte slabe

* Ofertd educationald de la educatia timpurie la
liceu, aproximativ 1.583 de beneficiari si 60 de
formatiuni de studiu; invatdmant tradifional si
Step by Step, filiere vocationald si teoreticd;
plan de scolarizare ocupat integral si cerere
ridicata la admitere.

» Rezultate bune si foarte bune la examene,
olimpiade = si = concursuri;  valorizarea
performantei si a progresului, inclusiv pentru
elevii cu CES; curriculum parcurs integral,
consolidare, remediere si pregatire
suplimentara.

* Google Workspace si Classroom, resurse
realizate de profesori, doud Smart Labs pentru
lingvisticd si robotica, produse EDIS-PED si
biblioteca de resurse educationale deschise.

* Rol de scoala de aplicatie si baza de practica
pedagogica, mentori i activitdti demonstrative
pentru elevi si studenti.

* Centru acreditat Cambridge si DELE; peste
150 de certificari lingvistice valorificate pentru

admitere si Bacalaureat.

e Oferta teoretici limitatd la matematica-
informatica si filologie; absenta specializirii
stiinte ale naturii restrdnge optiunile si

posibilitatea de a pastra absolventii
performanti ai gimnaziului.

* Programele intensive si bilingve, impreund
cu restrictiile bugetare, limiteaza spatiul pentru
unele optionale si flexibilitatea curriculara.

* Diferenta de 0,35 puncte intre mediile
probelor la Evaluarea Nationala si un candidat
cu media sub 5; existenta unor candidati
nepromovati la Bacalaureat impune sprijin
timpuriu si diferentiat.

» Absentele nemotivate scad mult mai lent
decét totalul absentelor si se concentreaza in
anumite clase si profiluri.

o Utilizarea platformelor, RED, Smart Labs si
a datelor evaludrii este neuniforma; impactul
dotarii si formarii asupra progresului elevilor

nu este masurat sistematic.
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2. Resurse umane
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Puncte tari

Puncte slabe

* Personal didactic stabil si nalt calificat; in
diagnozd este consemnatd o pondere de peste
90% pentru categoria titulari cu gradul I; noua
cadre didactice cu doctorat.

» 22 de formatori, 12 metodisti ISJ si 13
membri ai consiliilor consultative; participare
in comisii MEC si IS], la examene, olimpiade
si In Centrul Judetean de Excelenta.

* Experientdi de mentorat si practica
pedagogica pe discipline si niveluri diferite.

« In EDIS-PED au fost implicati opt formatori
titulari si cinci experti, cu o contributie la
formarea a 244 de profesori; 63 de cadre ale
Colegiului au parcurs programul de 90 de ore

si 30 CPT.

* Diseminarea si transferul la clasd al formarii,
mobilitétilor si proiectelor sunt neuniforme si
insuficient mésurate.

e  Scrierea,

coordonarea si  raportarea

proiectelor se concentreazi fintr-un grup
restrans, cu risc de suprasolicitare si
discontinuitate.

* Suprapunerea rolurilor si comisiilor poate
reduce timpul pentru proiectare, feedback
individualizat si reflectie profesionala.
* Este necesard dezvoltarea unei rezerve
interne de competente pentru managementul
proiectelor,

finantdri, analiza datelor i

securitate digitala.

3. Resurse financiare si administrative

Puncte tari

Puncte slabe

* Baza materiala diversificata: sali digitalizate,
laboratoare, spatii specializate, bibliotecd si
CDI cu aproximativ 45.000 de volume, sali de
festivitati, cantind, internat si dotdri Smart Lab.
» Capacitate de atragere si gestionare a
resurselor din PNRR, PNRAS, bugete publice,
venituri proprii, sponsorizari si donatii.

» Evidentd financiard si patrimoniald care
urmirirea distinctd a

permite surselor,

proiectelor si bunurilor receptionate.

» Lipsa unei sidli de sport adecvate si
insuficienta cabinetelor pentru limbi striine,
istorie, geografie si arte.

* Functionarea in mai multe corpuri amplifica
nevoile de mentenanta, securitate, coordonare
si distribuire echitabili a resurselor.

 Unele spatii si instalatii necesitd interventii;
ritmul investitiillor depinde de alocirile si
calendarele autoritatii locale si finantatorilor.

* Costurile si insuficienta bugetelor recurente
pentru mentenantd, consumabile, licente si
formare creeazd riscuri de subutilizare sau

degradare a dotérilor.
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Puncte tari

Puncte slabe

+ Identitate europeand consolidatd: Scoali
Europeand de sase ori, Scoald-Ambasador a
Parlamentului European de patru ori, Scoald
eTwinning de patru ori si Eco-Scoald de sapte
ori.

* Parteneriate cu wuniversitati, ISJ, CCD,
CJRAE, autoritati, institufii culturale, servicii
publice, ONG-uri si unititi de aplicatie.

* Rol regional de formare in Step by Step,
modul psihopedagogic, pedagogie digitala,
management si didactici; programe pentru
absolventi si elevi straini.

* Experientd 1n proiecte si mobilititi europene,
cetdtenie, voluntariat si mediu; comunicare
publicd diversificatd si interes pentru oferta

institutiei.

+ Capacitatea de scolarizare nu acoperi cererea

pentru filiera vocationald, Step by Step si unele

programe de formare.
» Participarea périntilor si a partenerilor este
neuniformd; consultarea este incd punctuald si
insuficient transformatd in proiectare comuna,
comunicarea

evaluare  si raspunsului

institutional.

5. Mediul extern

Oportunititi

Amenintari

* Noile programe liceale si posibilititile de
diferentiere si interdisciplinaritate asociate
segmentului aflat la dispozitia profesorului, ca
perspectiva pentru anul urmator.

* Integrarea Smart Labs, RED si a expertizei
EDIS-PED in predare, evaluare si practica
pedagogica.

* Valorificarea interventiilor PNRAS si MATE
si extinderea avertizarii timpurii la nivel
institutional.

* Programe FErasmus+, eTwinning, EPAS,
STEM si.STEAM, educatie verde si finantari

competitive.

* Instabilitate legislativd si modificarea
planurilor-cadru, normelor de personal si
regulilor de finantare.

* Constrangeri bugetare, cresterea costurilor si
intarzieri ale lucrérilor si achizitiilor.

» Competitia liceelor constantene pentru elevii
performanti, accentuatd de lipsa specializarii
stiinte ale naturii.

* Vulnerabilititi socioeconomice si persistenta
absenteismului nemotivat in clase si profiluri
cu risc.

roluri

* Suprasolicitarea personalului cu

esentiale si afectarea continuitatii proiectelor.
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Oportunitaiti Ameningiri

» Parteneriate universitare pentru practicd, |  Riscuri  cibernetice, de protectie a datelor,
mentorat, cercetare aplicatd, formare si | dezinformare si utilizare neetici a IA;
urmdrirea absolventilor. subutilizarea  dotdrilor si  formalizarea
e Instrumente digitale pentru feedback | proiectelor in absenta evaludrii impactului.

reprezentativ,  centralizarea  indicatorilor,

monitorizarea progresului si transparent3.

Colegiul dispune de premise solide pentru furnizarea unei educatii de calitate: cerere
ridicatd, rezultate academice bune, personal experimentat, traditie pedagogici si parteneriate
extinse. Vulnerabilititile identificate nu privesc numai accesul la resurse, ci si felul in care acestea
sunt utilizate si evaluate. Prioritatea rezultatd din diagnoza este corelarea activititilor si
investiiilor cu dovezi privind progresul elevilor, participarea acestora si schimbarea practicilor
didactice.

II. Contextul institutional si reperele analizei

Raportul analizeazd calitatea educatiei in anul scolar 2025-2026 in raport cu specificul
Colegiului National Pedagogic ,,Constantin Bratescu” Constanta si cu directiile Proiectului de
dezvoltare institutionala 2025-2029. Sunt urmérite capacitatea institutionald, eficacitatea
educationald si mecanismele de asigurare si imbunatitire a calititii, prin examinarea rezultatelor,
resurselor si vulnerabilitatilor evidentiate de diagnoza institutional.

Oferta de la educatia timpurie la liceu, existenta invitdmantului traditional si a alternativei Step by
Step, precum si functionarea filierelor vocationald §i teoretici impun o abordare diferentiati a
calitatii. Pregétirea elevilor pentru cariera didacticd si rolul de gcoald de aplicatie si bazi de
practici pedagogica adaugi o dimensiune profesionala distinctd activititii institutiei.

Reperele documentare ale analizei sunt diagnoza si valorile de referinti pentru 2025-2026
consemnate in Planul managerial 2026-2027. Fundamentarea institutionald indicati in plan
include rapoartele catedrelor si compartimentelor, documentele CEAC, rezultatele examenelor si
admiterii din 2026, datele de frecventd si rapoartele proiectelor. Indicatorii sunt interpretati in
functie de populatia la care se referd, pentru a evita extinderea rezultatelor unui grup la intreaga
scoala.

III. Analiza capacitatii institutionale

1. Oferta educationali si accesul la educatie

Dimensiunea institutiei, de aproximativ 1.583 de beneficiari si 60 de formatiuni, reflecti o ofert

educationald complexd si o responsabilitate manageriald importantd. Diversitatea nivelurilor
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permite continuitatea parcursului educational, iar profilul pedagogic sustine identitatea
profesionala a Colegiului.

Ocuparea integrald a locurilor de admitere in 2026 confirmi atractivitatea ofertei. La filiera
teoreticd au fost ocupate toate cele 56 de locuri, iar la filiera vocationald toate cele 72. Pentru
filiera vocationald s-au inregistrat peste 300 de candidati, ceea ce indicd o cerere superioard

capacitatii disponibile.

Componenti Date pentru admiterea 2026 | Rezultat

Matematica informatica Interval al mediilor 8,62-8,35 | Ultima medie de admitere

8,35

Filologie bilingv engleza Interval al mediilor 8,75-8,32 | Ultima medie de admitere
8,32

Filiera teoretica 56 de locuri ocupate din 56 Grad de ocupare 100%

Filiera vocationala 72 de locuri ocupate din 72; | Grad de ocupare 100%; cerere

ultime medii 8,55/ 8,12/8,32

ridicatd

Admiterea din vara anului 2026 constituie un indicator al atractivitatii institutiei la incheierea
perioadei analizate si al constituirii formatiunilor de studiu pentru anul urmitor. Ea nu reprezinti
o masurd directd a progresului scolar al elevilor care au invitat in Colegiu in 2025-2026. Lipsa
specializirii stiinte ale naturii $i capacitatea limitatd pentru unele segmente ale ofertei riméan
aspecte de analizat In fundamentarea planului de scolarizare.

2. Calitatea resursei umane

Stabilitatea si nivelul de calificare al personalului sustin continuitatea procesului didactic si
mentoratul. Diagnoza consemneaza peste 90% pentru categoria personalului titular cu gradul I si
noud cadre didactice cu doctorat. Expertiza profesionald este ilustratid de cei 22 de formatori, 12
metodisti ISJ si 13 membri ai consiliilor consultative.

Participarea la comisii, examene, olimpiade, activitati de excelentd si formare permite conectarea
institutiei la standarde profesionale si experiente educationale diverse. Experienta de mentorat
sprijind formarea elevilor si studentilor practicanti, precum si diseminarea bunelor practici.

In acelasi timp, concentrarea responsabilititilor in anumite persoane poate limita sustenabilitatea.
Calitatea managementului resurselor umane presupune distribuirea echilibratdi a sarcinilor,
extinderea echipelor de proiect si pregitirea unor profesori care sa poatd prelua roluri esentiale.
Expertiza individuald are valoare institutionald durabild atunci cidnd este transferati si

documentata.
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3. Baza materiali si accesul la resurse

Silile digitalizate, laboratoarele, spatiile specializate, biblioteca si CDI cu aproximativ 45.000 de
volume, sala de festivitdti, cantina §i internatul oferd suport pentru activitatea didactici si
educativa. Cele doud Smart Labs, pentru lingvistica si robotica, extind posibilitatile de invatare
aplicata si interdisciplinara.

Limitele bazei materiale sunt reprezentate de lipsa unei sili de sport adecvate, insuficienta unor
cabinete si necesitatea interventiilor asupra spatiilor si instalatiilor. Functionarea in mai multe
corpuri impune coordonare si resurse suplimentare pentru intretinere, siguranti si acces echitabil.
in evaluarea calitatii, existenta echipamentelor trebuie corelatd cu functionalitatea, disponibilitatea
si utilizarea lor efectiva de catre elevi si profesori.

4. Resurse financiare si investitii

Resursele atrase, inclusiv cu sustinerea Fundatiei Constantin Bratescu, evidentiazi capacitatea de
mobilizare a sprijinului comunitar.

Valorile proiectelor de renovare si ale investitiilor locale exprimd amploarea interventiilor
prevazute sau aflate in derulare. Pentru calitatea educatiei, efectele urmarite sunt imbunititirea
sigurantei, confortului, functionalititii si accesului la resurse. Principalele riscuri raman
dependenta de calendarele finantatorilor si insuficienta resurselor recurente pentru mentenanti,
consumabile si licente.

IV. Analiza eficacititii educationale

1. Curriculum si calitatea procesului didactic

Parcurgerea integrald a curriculumului, activitatile de consolidare si remediere si pregitirea
suplimentard constituie puncte tari ale activitatii didactice. Oferta traditionala si Step by Step,
programele intensive sau bilingve si specificul pedagogic solicitd adaptarea predirii si evaluirii la
varsta si nevoile beneficiarilor.

Rezultatele confirmd capacitatea institutiei de a sustine performanta. Totodats, diferentele dintre
discipline si existenta elevilor care nu ating pragurile de promovare aratd ci pregitirea generald
trebuie completatd cu interventii individualizate. Analiza pe competente, itemi si categorii de erori
permite identificarea dificultitilor, iar evaludrile succesive pot arita daci sprijinul acordat produce
progres.

Utilizarea resurselor digitale si a datelor evaludrii este inci neuniforma. Imbunititirea calititii
presupune ca alegerea instrumentului digital s rispundd unui obiectiv de invitare, iar produsele

elevilor si rezultatele evaluirii sa ofere dovezi despre eficienta acestuia.
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2. Rezultatele la Evaluarea Nationali 2026

Indicator Rezultat
Numair de candidati 58

Media generala 8,01

Media la limba si literatura romani 8,19

Media la matematica 7,84

Medii de cel putin 5 98,28%
Medii peste 9 16
Candidati cu media sub 5 1

Diferenta intre mediile probelor 0,35 puncte

Media generald de 8,01 si ponderea de 98,28% a mediilor de cel putin 5 indici rezultate bune la
nivelul Colegiului. Cele 16 medii peste 9 reprezinti aproximativ 27,59% din cei 58 de candidati si
evidentiaza un segment consistent de performanta ridicata.

Media la matematicd este cu 0,35 puncte mai micid decit cea la limba si literatura roméni.
Diferenta justificdi o analizd a competentelor si tipurilor de sarcini care au creat dificultiti.
Existenta unui candidat cu media sub 5 confirma necesitatea identific#rii timpurii a elevilor cu risc
si a unui sprijin adaptat, inclusiv prin consiliere si colaborare cu familia.

Rezultatele examenului descriu nivelul final al Colegiului. Pentru evaluarea contributiei
interventiilor didactice este necesara corelarea lor cu evaluarile initiale, simulirile si participarea la
pregitire; o medie ridicatd nu demonstreazi, singurd, progresul fiecirui elev.

3. Rezultatele Ia Bacalaureat 2026

Indicator Date consemnate
Candidati 131

Candidati promovati 128

Media generala 8,69

Media maxima 9,96

Candidati nepromovati in tabelul diagnostic 3

Rata rezultata din raportul 128 la 131 97,71%

Media generald de 8,69 si media maximi de 9,96 evidentiaza nivelul ridicat al rezultatelor.

4. Performanta scolarai si valorizarea progresului

in anul 2025-2026 - cinci sefi de promotie cu media 10, 90 de elevi cu media anuald 10 si
numeroase premii la nivel national si international. Aceste rezultate ilustreazi cultura performantei

si capacitatea de sustinere a elevilor cu rezultate foarte bune. Indicatorii nu se insumeazi.
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Recompensarea a 14 elevi cu CES exprima valorizarea progresului si a participarii. Ea sustine o

conceptie asupra calitdtii in care recunoasterea nu se limiteaza la clasamente, ci include efortul si

dezvoltarea personald.

Statutul de centru acreditat Cambridge si DELE si cele peste 150 de certificari lingvistice

consemnate 1in diagnozd sustin profilul multilingv si oportunititile de recunoastere a

valorificare la admitere si Bacalaureat.

S. Practica pedagogica si formarea profesionala initiali

Rolul de scoald de aplicatie si baza de practicd pedagogica reprezintid un element definitoriu al

calititii institutionale. Experienta mentorilor, activititile demonstrative si colaborarea cu unititile

de aplicatie si universitatile oferd elevilor si studentilor contexte pentru observare, proiectare.

predare si reflectie profesionala.

Calitatea practicii trebuie apreciatd prin progresul competentelor practicantilor si prin coerenta

feedbackului primit. Necesitatea unor instrumente unitare de observare si evaluare rezulti din

obiectivul de a asigura standarde comparabile intre mentori si niveluri, pastrand particularititile

activitatilor. Integrarea pedagogiei digitale si a Smart Labs poate diversifica practica, daci este

insotita de justificare didactica si analiza a rezultatelor.

V. Frecventi incluziune si sprijin educational

1. Evolutia frecventei

Indicator Rezultat pentru 2025-2026
Total absente 24.999

Absente nemotivate 5.455

Ponderea absentelor nemotivate 21,82%

Scéderea totalului absentelor fatd de perioada | 34%

de comparatie din diagnozi

Scéaderea absentelor nemotivate 1,8%

Reducerea totalului absentelor cu 34% reprezinta un progres important. Totusi, sciderea absentelor
nemotivate cu numai 1,8% aratd cd problema neparticiparii nejustificate persistd. Cele 5.455 de
absente nemotivate constituie mai mult de o cincime din total, iar concentrarea acestora in anumite
clase si profiluri impune interventii diferentiate.

O reducere globald a absentelor nu poate fi interpretatid drept rezolvare a riscului de absenteism.
Analiza pe elev, clasi si profil, identificarea cauzelor si contactul cu familia sunt necesare pentru a
distinge situatiile punctuale de dificultitile persistente. Masurile trebuie corelate cu sprijinul pentru

invatare, consilierea si accesul la serviciile partenerilor.
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2. Incluziune consiliere si stare de bine

Valorizarea elevilor cu CES, colaborarea cu familia si existenta resurselor de consiliere constituie
premise pentru incluziune. Eficienta sprijinului se apreciazi prin participare, progres si integrare in
viata gcolii. Recunoagterea rezultatelor trebuie completatd cu adaptari didactice si evaluative
potrivite nevoilor individuale.

La nivelul sigurantei existd structuri si proceduri pentru prevenirea violentei, SSM si PSI, protectia
datelor si securitate digitald. Diagnoza evidentiazd insd absenta unei masurdri reprezentative a
sigurantei percepute. Existenta procedurilor nu permite, singura, formularea unei concluzii privind
perceptia tuturor beneficiarilor. O analizd comuna a riscurilor fizice, psihosociale si digitale poate
sustine interventii mai bine fundamentate.

VI. Digitalizare si dezvoltare profesionali

1. Resurse digitale si Smart Labs

Platformele Google Workspace si Classroom, resursele realizate de profesori, biblioteca RED si
finalizarea a doud Smart Labs au consolidat infrastructura pentru pedagogia digitald. Laboratoarele
competentelor digitale si lingvistice.

Diagnoza aratd cd utilizarea este neuniformd, iar impactul asupra progresului nu este misurat
sistematic. Finalizarea dotérilor reprezinta un rezultat de infrastructurd; utilizarea lor pedagogica si
efectele asupra invatarii constituie etape distincte. Monitorizarea accesului pe discipline si niveluri,
a scenariilor si produselor elevilor poate arita in ce masurd investitia se reflectd in experiente de
invatare mai relevante.

2. Contributia EDIS PED

Indicator Valoare consemnati

Profesori formati in cadrul contributiei la | 244

proiect
Formatori titulari implicati 8
Experti implicati 5

Cadre ale Colegiului care au parcurs | 63

programul

Durata si creditarea programului 90 de ore i 30 CPT

EDIS-PED a valorificat expertiza internd si a extins capacitatea de formare in pedagogie digitala.
Cei 244 de profesori reprezintd grupul de profesori formati prin contributia la proiect, iar cele 63
de cadre reprezintd participarea personalului Colegiului la program. Valorile nu se aduni si nu

descriu acelasi indicator.
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Participarea la formare este o realizare profesionald relevanti. Pentru evaluarea efectului
institutional trebuie urmdrite aplicarea achizitiilor la clas3, calitatea resurselor produse si progresul
beneficiarilor. Diseminarea neuniforma justifici organizarea schimburilor de practici, a
mentoratului intre colegi si a unui portofoliu institutional de exemple validate.

VII. Parteneriate relatia cu familia si dimensiunea europeani

1. Cooperarea cu parintii si comunitatea

Relatiile cu universitatile, ISJ, CCD, CJRAE, autorititile, institutiile culturale, serviciile publice,
ONG-urile si unitdtile de aplicatie constituie o resursd pentru practica pedagogics, formare,
consiliere si activititi educative. Sprijinul Fundatiei Constantin Bratescu contribuie la mobilizarea
resurselor si la legatura dintre scoald si comunitate.

Vulnerabilitatea principalad este participarea neuniformi a parintilor si partenerilor si caracterul
punctual al consultdrii. Comunicarea informatiilor trebuie completatid cu implicare in definirea
nevoilor, alegerea solutiilor §i evaluarea efectelor. Rapoartele coordonatorilor de grupe si clase si
ale profesorului psiholog oferd informatii utile, dar reunirea lor intr-un sistem comun este necesari
pentru o imagine reprezentativa.

2. Identitatea europeani si activitatea educativi

Recunoasterile institutionale sunt cumulative: Scoald Europeani de sase ori, Scoali-Ambasador a
Parlamentului European de patru ori, $coald eTwinning de patru ori si Eco-Scoala de sapte ori. Ele
exptimé continuitatea preocupdrilor pentru cetitenie democratics, cooperare, multilingvism si
sustenabilitate, fird a reprezenta exclusiv distinctii dobandite in anul 2025-2026.

Experienta proiectelor si mobilitatilor, voluntariatul si activititile de mediu sustin dezvoltarea
competentelor sociale si civice si vizibilitatea Colegiului. Evaluarea calititii acestor activitati
trebuie sd urméareascd accesul elevilor, produsele realizate si schimbirile observabile, alituri de
numdrul participarilor. Evaluarea neunitara a impactului si lipsa formalizirii retelei de absolventi
indicd directii de consolidare.

VIIIL. Managementul calititii si concluzii institutionale

1. Utilizarea datelor si a feedbackului

Diagnoza reuneste rezultate la examene, admitere, frecvents, proiecte, resurse si recunoasteri
institutionale. Acest ansamblu permite identificarea punctelor tari si a vulnerabilititilor si oferd o
baza pentru planificare. Calitatea analizei depinde de definirea clari a indicatorilor, de concordanta
efectivelor cu procentele si de pastrarea aceleiasi populatii si perioade de referinti.

Feedbackul disponibil prin rapoarte si consultéri are valoare exploratorie. In absenta unor rate de

raspuns si rezultate agregate comparabile pe niveluri §i profiluri, nu se formuleaza un procent
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general de satisfactie. Consolidarea mecanismelor de calitate presupune instrumente comune,
interpretarea raspunsurilor si comunicarea masurilor luate in urma consultirii.

Responsabilitatea conducerii i a CEAC este de a transforma constatarile in masuri urmirite pani
la evaluarea efectelor. Pentru fiecare problema prioritard este necesari corelarea dovezii cu
interventia, responsabilul, termenul si rezultatul verificat. Analiza indicatorilor dupd module
permite ajustarea activitatilor inainte de incheierea anului scolar.

2. Concluzii asupra calititii educatiei in 2025-2026

Capacitatea institutionald este sustinuta de oferta educationali solicitats, de personalul calificat, de
baza materiala diversificatd si de atragerea resurselor. Constrangerile principale sunt capacitatea
limitatd pentru unele segmente ale ofertei, nevoile de infrastructurd si mentenanta si concentrarea
responsabilitatilor in anumite persoane.

Eficacitatea educationala se reflectd in rezultatele la examene, in mediile ridicate si in valorizarea
performantei si progresului. Diferentele intre discipline si persistenta absenteismului nemotivat
aratd nevoia consolidarii sprijinului individualizat.

Managementul calitétii dispune de date si structuri care pot sustine deciziile, dar necesitd o mai
buni integrare a informatiilor §i o evaluare consecventd a impactului. Dotarile, formarea si
parteneriatele reprezintd resurse si realizéri importante; efectele lor trebuie demonstrate prin
utilizare, schimbarea practicilor si progresul elevilor.

IX. Directii de imbunatitire rezultate din analizi

Masurile urmatoare reprezintd directii pentru anul scolar 20262027, fundamentate pe analiza

anului incheiat. Ele nu sunt prezentate ca realizari ale perioadei 2025-2026.

Prioritate si méasura Responsabilitate propusa Reper de monitorizare
Concordanta  datelor  de | Conducerea si responsabilii | Inaintea aprobarii raportului;
examen si validarea | centralizatoarelor efective si procente
indicatorilor concordante

Sprijin diferentiat la | Catedre, profesorii de examen | Analizi dupd evaluari si
disciplinele de examen si | si dirigintii simulari; planuri si rezultate
analiza progresului comparative

Reducerea absenteismului | Comisia de frecventd dirigintii | Monitorizare lunara pe clase si
nemotivat  prin  avertizare | si consilierul scolar profiluri; interventii si
timpurie si colaborare cu evolutie individuala

familia
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Prioritate si masura

Responsabilitate propusa

Reper de monitorizare

Pastrarea interventiilor | Conducerea, echipa de proiect | Participare la sprijin, frecventa

remediale si preventive si a | si profesorii implicati si progres 1n  grupurile

bunelor practici PNRAS urmarite

Utilizarea  sistematici  si | Responsabilii laboratoarelor, | Registre de utilizare, scenarii,

echitabila a Smart Labs si | catedrele si CEAC produse si feedback dupa

RED module

Transferul formarii la clasd §i | Comisia  pentru  formare, | Exemple aplicate,

distribuirea expertizei mentorii si catedrele interasistente  si  produse
verificate

Extinderea  echipelor i

echilibrarea responsabilitatilor

Conducerea si coordonatorii

structurilor

Analiza sarcinilor, mentorat si

continuitatea rolurilor

Urmiérirea  investitiilor  si

asigurarea mentenantei

Conducerea, compartimentele

financiar si administrativ

Stadii documentate, receptii,

inventar si functionalitate

Consultare reprezentativd si
comunicarea raspunsului

institutional

CEAC, conducerea si

reprezentantii beneficiarilor

Rate de raspuns, analizd pe

niveluri si mésuri comunicate

Evaluarea parteneriatelor si a

sigurantei percepute

Coordonatorii parteneriatelor,
comisiile de

CEAC

prevenire  si

Fige de impact si consultari cu

rezultate comparabile

Concluziile raportului fundamenteaza prioritizarea interventiilor din planificarea anuali si din

planul de imbunétitire a calitatii. Urmarirea rezultatelor trebuie si mentind echilibrul dintre

performanti, echitate, participare si utilizarea responsabili a resurselor.
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