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Strategia pentru evaluarea si asigurarea calit

1. Scopul strategiei si politica de calitate

Strategia stabileste prioritdtile Colegiului pentru anul scolar 2026-2027 si modul in care se
apreciazd progresul beneficiarilor. Ea se aplica tuturor nivelurilor care functioneazi legal si se
coreleazd cu PDI in vigoare, cu planul managerial al Colegiului si cu planul managerial CEAC.
Masurile sunt urmarite prin rezultate si dovezi verificabile.

Colegiul urmareste ca fiecare copil si elev sa invete intr-un mediu sigur, incluziv si stimulant, s&
isi dezvolte competentele potrivit virstei si sd beneficieze de sprijin adecvat. La profilul
pedagogic, calitatea formdrii se apreciaza inclusiv prin competentele demonstrate in practica de
specialitate, prin reflectia asupra activititii si prin conduita profesionali.

Valorile si principiile asumate

Respectul, performanta, increderea, onestitatea, Ccreativitatea, implicarea, solidaritatea,
responsabilitatea, empatia si incluziunea orienteaza activitatea scolard. Performanta se apreciazi
impreund cu progresul fiecirui beneficiar si cu respectarea drepturilor acestuia. Participarea la
consultdri si exprimarea opiniilor se realizeaza fird presiune sau represalii.

Politica institutionala

Conducerea asigurd resursele si cadrul de lucru; personalul pune in aplicare activititile din
competenta sa; CEAC coordoneazi evaluarea internd, analizeazd datele si propune imbunititiri.
Controlul managerial intern si activitatea CEAC au roluri distincte si folosesc, cand este posibil,
aceleasi dovezi pentru a evita raportarea repetati.

Politica de calitate urmdéreste: acces echitabil la educatie; predare si evaluare centrate pe elev;
competente de lecturd, matematica si aplicare in viata cotidiand; participare scolari; excelenti;
formare pedagogicd de calitate; dezvoltarea competentelor lingvistice si digitale; formarea
continud a personalului; parteneriate utile si comunicare publici exacti.

Fundamentarea prioritatilor

Baza de referintd se stabileste din ultimul RAEI validat, situatiile scolare, rezultatele evaluirilor,
evidentele de participare, rapoartele practicii pedagogice si consultirile beneficiarilor. Valorile
pentru 2025-2026 si situatia initiald 20262027 se valideaza pand la 13.11.2026, cu indicarea
sursei §i a populatiei analizate. Strategia nu declara rezultate statistice care nu au fost documentate.
Dacd o baza de referinti lipseste, se efectueaza o méasurare initiald adecvati si se marcheazi expres
lipsa comparatiei istorice. Pana la validare, se urmaresc tintele de proces si tintele relative definite

mai jos. Tintele sunt propuneri institutionale supuse aprobarii, nu valori minime impuse de lege.
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2. Obiectivele strategice pentru anul scolar 20262027

01 imbunz‘ttﬁgirea rezultatelor Invatarii

Evaludrile initiale §i curente identifici nevoile de sprijin. Profesorii stabilesc interventii si
reevaludri comparabile, iar CEAC analizeaza progresul pe niveluri si cohorte. La educatia timpurie
se urmdresc dezvoltarea si participarea, prin instrumente adecvate virstei, fird ierarhiziri prin
note.

Tinta anuala: Toate clasele si grupele au o analiz3 initiald documentati. Cel putin 75% dintre elevii
cu masurare inifiald §i finald, inclusi in sprijin remedial, inregistreaza progres la competenta
urmarita.

02 Reducerea dificultitilor de alfabetizare functionali

Se dezvoltd infelegerea textului, exprimarea, rafionamentul matematic si utilizarea informatiilor in
situafii reale, inclusiv in activitati interdisciplinare. Instrumentele sunt adaptate nivelului si nu sunt
prezentate drept evaluari PISA oficiale.

Tinta anuald: Minimum doud secvente de evaluare comparabild, initiald si finald, pentru grupurile
scolare vizate. Minimum 75% dintre elevii cu dificultati identificati si reevaluati demonstreaza
progres la cel putin o competenti functionald vizata.

O3 Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului si a pirasirii timpurii a scolii
Dirigintii si profesorii urméresc lunar participarea, semnaleazi riscurile si colaboreazi cu familia
si consilierul scolar. Se diferentiaza absentele, retragerile, transferurile si abandonul; simpla
disparitie din evidenta unei clase nu este calificatd automat drept abandon. Orientarea scolard si
urmdrirea tranzitiei cdtre nivelul urmator sprijina prevenirea parasirii timpurii a scolii.

Tinta anuala: Reducere cu minimum 10% a mediei absentelor nemotivate pe elev fatd de baza
comparabild 2025-2026; daci baza este zero, mentinerea la zero. Toate cazurile de risc identificate
au mésuri documentate de sprijin.

04 Promovarea excelentei si a competentelor pedagogice

Se oferd pregitire pentru performanta si oportunititi de dezvoltare lingvisticd, stiintifica, artistica,
sportiva si pedagogicd, in limitele ofertei aprobate. Practica pedagogicd este urmiritd potrivit
specializdrii si cohortei, cu feedback si portofolii relevante.

Tinta anuald: Toate clasele profilului pedagogic au planificari si responsabilititi de practici
documentate. Fiecare catedrd sau comisie metodica deruleazi cel putin o activitate de aprofundare

ori performantd, cu acces si criterii comunicate elevilor.
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3 Conditiile pentru realizarea obiectivelor

OS5 Incluziune si siguranta

Se monitorizeazad accesul la resurse, starea de bine, sprijinul pentru CES, integrarea elevilor
migranti §i prevenirea segregirii, discrimindrii §i violentei. Echipele si specialistii competenti
stabilesc interventiile individuale; CEAC analizeazi functionarea sprijinului pe baza sintezelor
protejate.

Tinta anuald: Toate situatiile care impun sprijin educational, identificate si confirmate de
personalul competent, au masuri si responsabil desemnat. Se realizeaza doud analize institutionale
ale sigurantei si incluziunii, in februarie si iunie 2027.

06 Dezvoltarea personalului si utilizarea resurselor

Comisia pentru formare identifica nevoile, faciliteazd formarea si urmareste transferul in practica
didacticd. Dotirile digitale, laboratoarele, biblioteca si resursele educationale se folosesc potrivit
vérstei, accesibilitdtii, securitatii si obiectivelor curriculare.

Tinta anuald: Minimum 80% dintre cadrele didactice participd la cel putin o activitate relevanti de
formare, schimb de practici sau dezvoltare profesionald, demonstrati documentar. Fiecare comisie
metodicad documenteazd cel putin o aplicare la clasd a unei practici imbunatatite.

O7 Participarea beneficiarilor si parteneriate relevante

Elevii si pdrinfii sunt consultati asupra calitatii, ofertei si climatului gcolar. Parteneriatele si
mobilitdtile contribuie la invdtare, incluziune si dezvoltare profesionald; sunt utilizate
oportunitatile curente, inclusiv Erasmus+ si eTwinning, in limita proiectelor aprobate.

Tinta anuald: Doud consultiri institutionale, in noiembrie 2026 si mai 2027, adresate elevilor
eligibili, périntilor si personalului. Se urméreste o ratd de raspuns de minimum 50% 1in fiecare
categorie, fard obligarea participdrii. Fiecare parteneriat evaluat are cel putin o dovadi a
beneficiului educational.

08 Functionarea sistemului de calitate si transparenta

Regulamentul, strategia, planul, instrumentele, evidentele si raportarile sunt corelate, actualizate si
aprobate prin circuitul legal. Informatiile publice sunt exacte, iar documentele cu date personale
circuld numai prin canalele autorizate.

Tinta anuald: Toate documentele obligatorii ale CEAC sunt actuale si trasabile. Pentru minimum
90% dintre méasurile de imbundtatire scadente exista dovada realizarii sau o masurd de recuperare

aprobatd si termen nou motivat; depésirile raméan vizibile in raportare.
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4 Masurarea progresului si utilizarea dovezilor

Fisa fiecarui indicator precizeaza definitia, populatia, numératorul si numitorul, perioada, sursa,

valoarea initiald, tinta gi valoarea masurata. O tintd ratatd conduce la analizi si sprijin; nu justifica

modificarea sau eliminarea datelor nefavorabile. Datele lipsa si limitele comparatiei se raporteazi

distinct.

Indicator

Progres

remedial O1

Progres

functional O2

Absente O3

Practica O4

Sprijin O5

Formare O6

J
i

Definitie si calcul

100 x elevi reevaluati cu progres / elevi cu .

evaludri comparabile initiale si finale inclusi in
sprijin. Se raporteaz separat numarul celor fara

reevaluare.

100 x elevi reevaluati cu progres la o
competentd vizatd / elevi reevaluati, identificati
initial cu dificultdti. Se comunici si acoperirea

reevaludrii.

Absente nemotivate / numarul de elevi pentru
aceeasi populatie si perioada. Reducere = 100 x
(baza — valoarea curentd) / baza. La baza zero

se verificd mentinerea la zero.

Numir clase pedagogice cu documentele
obligatorii / total clase pedagogice, separat pe
specializare; analiza calitativd a portofoliilor

completeaza procentul.

Cazuri eligibile confirmate cu masuri de sprijin
/ cazuri eligibile confirmate, identificate de

personalul competent.

100 x cadre participante la cel putin o activitate
relevantd / total cadre didactice din populatia

analizati.

| analiza

Sursa si verificare

Probe si fise sintetice;
profesorilor,
verificatd prin esantion de
CEAC.

Instrumente  si  criterii
stabilite 1naintea aplicarii;

sinteze pe nivel.

Catalog si evidente scolare;

sinteza lunara. Se
consemneazi schimbirile de

efectiv si durata perioadei.

Decizii, grafice,
parteneriate, fise si
portofolii; sintezele

coordonatorilor de practica.

Sinteze anonimizate; acces

individual numai al
persoanelor abilitate.

Evidenta comisiei pentru
formare; dovezi de

participare si aplicare.
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Indicator Definitie si calcul Sursa si verificare

100 x raspunsuri valide / persoane invitate Chestionare anonime; se

eligibile, pe categorie si rundd. Satisfactia se  evitd colectarea automati a

Consultare O7 o
raporteazd separat, cu scara si distribufia numelor sau adreselor de e-
raspunsurilor. mail.
100 x maésuri scadente realizate ori cu Registrul mdisurilor; HCA
Masuri O8 recuperare aprobatd / total masuri scadente. Se sau actele competente si

|
' publici distinct rata celor efectiv realizate. dovezi de verificare.

Progresul se stabileste inaintea aplicarii prin criterii explicite: cresteréa scorului p‘e“ace"eéISi scald
ori trecerea la un nivel superior al rubricii de competentd. Se urmaresc instrumente de dificultate
comparabild. Daca numitorul este zero, indicatorul se marcheazi ,,nu se aplicd”; nu se raporteazi
automat 100%. Mediile si procentele nu inlocuiesc analiza cazurilor si nu se folosesc pentru
ierarhizéri care expun date personale.

S Implementarea si rispunderea institutionali

Distribuirea responsabilititilor

CA aprobd strategia dupd consultdrile prevdzute de lege si decide misurile si resursele din
competenta sa. Directorul asigurd implementarea manageriald; directorul adjunct contribuie in
limitele delegdrii. Responsabilul CEAC legal ales coordoneazi evaluarea si raportarea; functia nu
poate fi ocupatd de director sau director adjunct.

Profesorii, dirigintii, comisiile metodice si coordonatorii de practici executd interventiile
educationale. Comisia pentru formare urmareste dezvoltarea profesionald. Personalul competent
pentru consiliere, incluziune si prevenirea violentei asigurd interventiile specifice. Secretariatul si
compartimentele administrative furnizeazd date conforme. CEAC nu preia competentele acestor
structuri.

Etapele anului

Perioada Rezultaf; urmarit
Septembrie - octombrie Consultare si aprobare; verificarea constituirii CEAC si a RAEI
2026 - 2025-2026; validarea bazei de referintd si a indicatorilor.

Noiembrie 2026 — februarie l Prima consultare; aplicarea interventiilor; monitorizare lunari;

2027 | bilant intermediar pénd la 26.02.2027.

CEAC +2026-2027 | 5



* * * g COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,,CONSTANTIN BRATESCU”
* @ CONSTANTA - Str. Riiscoala din 1907 nr. 42 si str. Cilarasi nr, 48
< = Telefon: 0341405804, 0341405805; Telefax: 0241/615994
*

*
*
*ﬁr E-mail: bratescu@gmb.ro web: www.colegium.ro

* COD FISCAL: 4515719

Perioada Rezultat urmaérit

L Ajustarea maisurilor; a doua consultare; reevaludri §i analiza
Martie — iunie 2027 . . o
progresului, a practicii si a incluziunii.

Centralizarea rezultatelor finale, inclusiv a examenelor, dupa
Iulie — august 2027 )
calendarele legale; propuneri pentru 2027-2028.

. Finalizarea RAEI 20262027, validarea si comunicarea acestuia,
Septembrie — 15 octombrie ) ] ) ) ) )
007 transmiterea prin platforma oficiald si actualizarea planului de

imbunatatire.

Resursele

Se utilizeaza timpul de lucru si competentele personalului, spatiile si dotirile existente, biblioteca,
infrastructura digitald si resursele proiectelor aprobate. Cheltuielile se efectueazi numai in limita
bugetului, cu respectarea regulilor finantatorului si a competentelor legale. Strategia nu autorizeazi
achizitii, sporuri, burse sau plati noi si nu conditioneaza sprijinul de contributii ale familiilor.
Riscurile si rispunsurile

Participarea redusd la consultdri se trateaza prin informare si cai accesibile de rispuns. Datele
necomparabile se trateazd prin delimitarea cohortelor si validarea definitiilor. Lipsa resurselor se
raporteazd conducerii pentru prioritizare. Suprasolicitarea se reduce prin folosirea dovezilor
existente. Pentru riscurile privind siguranta sau confidentialitatea se aplici imediat procedurile
legale, féra a astepta bilantul CEAC.

6 Monitorizarea revizuirea si comunicarea strategiei

CEAC urmareste lunar actiunile si indicatorii disponibili, cu doud analize de etapd in februarie si
iunie 2027. Bilantul anual include rezultatele finale disponibile si limitele acestora. Nu se incheie
artificial analiza examenelor inainte de rezultatele oficiale si de solutionarea contestatiilor.

RAEI 2026-2027 se finalizeazd intern pind la 30.09.2027 si se transmite potrivit calendarului
oficial, cel tarziu la 15.10.2027 dacd nu existd un termen obligatoriu anterior. RAEI 2025-2026 se
verificd la adoptarea setului de documente, ca obligatie aferenti anului anterior; eventualele
restante se remediazad imediat, fard antedatare.

Constatarile conduc la un plan de fmbunatitire cu responsabili, termene si dovezi. O actiune
realizatd formal este evaluatd si prin efectul asupra invatarii, participarii sau accesului la educatie.

Masurile nereusite se revizuiesc motivat, iar intarzierile sunt consemnate.
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Se comunicd public strategia aprobatd, concluziile RAEI si masurile de interes general, in forme
accesibile, fard date care identifica situatii medicale, sociale, disciplinare sau opinii individuale.
Rezultatele consultérilor se comunica agregat, impreuna cu masurile adoptate.

Revizuirea se realizeaza la modificarea legislatiei, a PDI sau a organizarii scolii ori atunci cand
evaluarea aratd necesitatea ajustarii. Modificarile sunt consultate si aprobate prin acelasi circuit.
Documentele aplicabile fiecdrei cohorte din profilul pedagogic se verifica separat; nicio schimbare
curriculard nu este extinsd retroactiv prin aceasta strategie.

Intrarea in vigoare

Strategia este supusd consultarii CP in sedinta din 23.10.2026, consultdrii consiliului scolar al
elevilor si structurilor asociative ale parintilor, apoi aprobarii CA, in temeiul art. 234 alin. (3) din
Legea nr. 198/2023. Se aplicd de la data stabilita prin HCA pentru activititile rimase din anul
scolar 20262027 si pentru raportarea aferentd. inlocuieste strategia anterioara in ceea ce priveste
aceasta perioada de aplicare.

Referinte pentru aplicarea strategiei

Cadrul normativ si documentele de referinti

Cadrul normativ este raportat la actele in vigoare la 22.10.2026. Dispozitiile legale ulterioare se
aplicd de la data intrérii lor in vigoare; documentele interne se revizuiesc in consecintd. Ghidurile
si instructiunile tehnice completeaza aplicarea legii, fard si o inlocuiasca.

1. Legea invatdamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile in vigoare la
22 octombrie 2026, in special art. 130 si art. 230-235.

2. ROFUIP aprobat prin OME nr. 5.726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv
OMEC nr. 4.261/2026; in special art. 71-72 privind comisiile permanente.

3. Metodologia-cadru a consiliilor de administratie, aprobata prin OME nr. 6.223/2023; in special
art. 15 alin. (1) lit. v), w) si x).

4. HG nr. 993/2020 privind metodologia evaluarii institutionale, cu modificarile si completarile
aduse prin HG nr. 649/2022.

5. HG nr. 994/2020 privind standardele de autorizare, acreditare si evaluare externd periodica,
modificata prin HG nr. 631/2022.

6. OME nr. 6.072/2023 privind masurile tranzitorii, cu modificarile ulterioare, pentru aplicarea
cadrului institutional si a reglementérilor secundare in perioada de tranzitie.

7. Regulamentul-cadru al invatdméntului preuniversitar pedagogic, aprobat prin OMEC nr.
3.008/2026, inclusiv anexa nr. 1 privind practica pedagogica.

8. Statutul elevului, aprobat prin OME nr. 5.707/2024, cu modificarile ulterioare.
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9. Metodologia de acordare a feedbackului privind activitatea de invitare, predare si evaluare,
aprobatd prin OME nr. 3.864/2021, aplicata in corelare cu Statutul elevului si organizarea actuali a
anului scolar.

10. Metodologia privind monitorizarea, evaluarea, identificarea, prevenirea si combaterea
segregarii scolare, aprobata prin OME nr. 7.701/2024.

11. Regulamentul (UE) 2016/679 si Legea nr. 190/2018 privind protectia datelor; Legea nr.
272/2004 privind drepturile copilului; OG nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea
discriminarii, in formele 1n vigoare.

Documente interne de corelare: PDI in vigoare, planul managerial al Colegiului pentru 20262027,
ROF si regulamentul intern, decizia de constituire a CEAC, ultimul RAEI validat, rapoartele
evaludrilor externe si planurile de imbundtatire aprobate. Datele de realizare se preiau numai din

documente verificabile.
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