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Motto: ,,Cunoasteti impactul” (Jhon HATTIE, fnvd,tarea vizibild)

Strategia calitdtii in Colegiul National Pedagogic ..Constantin Britescu” este in
concordantd cu strategia educationald de la nivel national si local, racordandu-se la evolutia
economicd a zonei in care se afld situatd scoala, avand in vedere mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Colegiul se dezvolta prin proiecte in parteneriat cu parintii, comunitatea locala, autorititile
locale si toti acei parteneri educationali pe care institutia i-a identificat si cu care are proiecte
coresponsabile.

Strategia privind managementul calititii la nivelul CNPCB este inteleasi ca un proces
de evaluare continud a impactului pe care cadrele didactice il au asupra beneficiarilor directi si
indirecti ai educatiei, fiind fundamentatd pe principiul de bazid conform caruia: un demers
educational eficent, calitativ, poate fi realizat numai prin implicarea activi a cadrelor didactice in
procesul educational, deschiderea acestora in sensul cunoasterii obiectivelor Colegiului si
acceptarii feedback-ului de la toti partenerii educationali, promovarea unui mediu educational
pozitiv, cunoasterea nivelului propriei invatari - ceea ce presupune o evaluare corectd si nu in
ultimul rand identificarea progresului in invétarea elevilor, care implici automat asumarea de citre
cadrul didactic atat a succesului, dar si a insuccesului acestuia. Cadrele didactice trebuie sa i
asumd responsabilitatea pentru indeplinirea misiunii Colegiului prin PDI —2021 — 2025.

In contextul unei problematici complexe a lumii contemporane, a concurentei
internationale continue pentru atingerea unor standarde performante si in conformitate cu Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu Actele normative subsecvente L.E.N. (metodologii, norme

metodologice, regulamente), Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu



prevederile normative ale Inspectoratului Scolar al Judetului Constanta, obiectivele strategice ale

acestui proiect sunt urmatoarele:

l.Practicarea unui management colegial — participativ, performant, atdt la nivelul
Colegiului, cat si la cel al clasei in perspectiva acordarii de sanse egale elevilor la educatie, in
contextul unei societati deschise, bazate pe cunoastere;

2. Formarea cadrelor didactice si a elevilor prin participarea activa la cursuri/ programe de
formare / proiecte in vederea dezvoltarii personale si a formarii unor competente transversale care
sa asigure insertia in diferite domenii de activitate; formarea abilitatilor de viata la elevi;

3. Studierea In program intensiv si bilingv a limbilor strdine. Formarea/ dezvoltarea
competentelor lingvistice in cel putin doua limbi strédine, de la cel mai mic nivel de scolarizare al
Colegiului — gradinitd; Colegiu — centru acreditat de Consiliul Britanic si Ambasada Spaniei la
Bucuresti pentru sustinerea examenelor Cambridge si Delle;

4. Asigurarea unui climat de sigurantd fizica si libertate in gandire si exprimare pentru
elevii si intregul personal al Colegiului; perfectionarea managementului participativ prin
implicarea tuturor actorilor educatiei in procesul decizional;

5. Dezvoltarea scolii prin proiecte in parteneriat coresponsabil. Realizarea unui contract
Comunitate - Colegiu, in vederea sustinerii Colegiului ca sursd pentru dezvoltarea comunitatii;

6. Integrarea elevilor cu nevoi speciale si asigurarea accesului la educatie pentru categoriile
defavorizate;

7. Implementarea unei politici de prevenire a segregarii scolare la toate nivelurile de
invatdmant;

8. Digitalizarea procesului instructiv-educativ in sensul promovarii sistemului blended-
learning, a unei invatéri colaborative/ peer-learning care si transforme in mod real practica de

predare la clasa.

POLITICI DE ASIGURARE A CALITATII
Politica educationala in CNPCB, centrata pe calitate, este alcatuita dintr-un pachet compact
de strategii, reglementdri, proceduri si instrumente care alcatuiesc CCIM. Sinteza programului de
politici centrate pe calitate este cuprinsd in PDI — componenta strategica — 2021 - 2025 si

componenta operationald reprezentata de PMO si PDO —2022-2023.



Politica in domeniul calitatii invatamantului in cadrul CNPCB se refera la urmitoarele aspecte:
- continutul, organizarea si desfasurarea demersului educational in concordanta cu cerintele pietii
muncii;
- crearea unei culturi a calitatii, cu participarea intregului personal al institutiei;
- realizarea unui sistem de comunicatii care sa faciliteze performanta informarii; informare corecta,
obiectiva, concordantd realitatii existente, nu individuale si a statutului social asumat de cadru
didactic;
- realizarea unui proces de perfectionare continua a personalului;
- asigurarea unui sistem eficient de control prin constientizarea si asumarea responsabilitatilor care
revin cadrelor didactice; achitarea de sarcinile de serviciu;
- recompensarea resursei umane care depune un efort constant si continuu in vederea asigurdrii
unui proces educational de calitate;
- promovarea actiunilor de cooperare inter-institutionald pe plan national si international;
-centralizarea feedback-ului aplicat beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei;
- dezvoltarea, functionarea eficientd si imbunatatirea continui a sistemului de management al
calitatii existent in Colegiu.

Comisia de kvaluare s1 Asigurare a Calitagin (CEAC) coordoneazi, indrumé si controleaza
activitdtile privind managementul calitatii. La nivelul Colegiului, Comisia se subordoneaza CA —
ului unitatii, organism al cérui presedinte este directorul institutiei. Rapoartele de audit, rezultatele
verificarilor si controalelor periodice si inopinate reprezinti date de intrare pentru Raportul anual

de evaluare si asigurare a calitatii in Colegiu.



DIRECTII DE ASIGURARE A CALITATII SISTEMULUI DE MANAGEMENT

Pentru mentinerea si dezvoltarea unui management al calitdtii educationale, printr-un
proces continuu de planificare, organizare, desfasurare, verificare si imbundtatire a activititilor de
invagdmant, conducerea CNPCB impreund cu CEAC a stabilit directii stabile si practici de

asigurare a calitatii:

1. Permanenta raportare la sistemele nationale si internationale de autoevaluare,

evaluare si acreditare in raport cu legislatia in vigoare privind managementul educational;

2. intirirea increderii partenerilor interni si externi in institutie, prin:
- Dezvoltarea institutionala prin proiecte in parteneriat;
- Aceeptarea/ asumarea feedback-ului continuu de la toti partenerii educationali;
- Calitatea informatiilor livrate in exterior;

- Cresterea obiectivitatii procesului de evaluare a elevilor si a cadrelor didactice.

3.Im bunatitirea continui a performantei, eficientei si eficacititii CCIM, prin:

- Dezvoltarea mecanismelor de autoevaluare si asigurare a calititii;

- Imbunitatirea continui a activitatii CA, CEAC .

4. Participarea activi a comunititii scolare in procesul de asigurare a calititii, prin:

- Crearea unui mediu educational bazat pe un parteneriat co- responsabil cu elevii, parintii si cu
intreg personalul Colegiului;

- Integrarea elevilor in structurile de luare a deciziilor;

- Implicarea elevilor in procesul de predare-invatare-evaluare;

- Stimularea elevilor spre o atitudine responsabila, participativa si critic constructiva, ca partener

esential in viata scolara.



5. Evaluarea sistematica a calitatii demersului educational, pentru imbunititirea

continui a performantelor acestuia, prin:

- Realizarea unui feedback continuu in relatia cu partenerii educationali;
- Mentinerea calitatii ofertei curriculare conform standardelor ARACIP;
- Cresterea obiectivitdtii procesului de evaluare interna;

- Indeplinirea standardelor la evaluirile externe.

6. Imbunatatirea calitatii resurselor umane, prin:

- Managementul performantelor personalului didactic pentru asigurarea competentelor necesare
de educatie;

- Evaluarea interna periodica bazata pe criterii institutionale de calitate. Revizuirea criteriilor si
standardelor de performanta pentru cadrele didactice;

- Calificarea permanentd a corpului didactic prin participare la cursuri de formare, proiecte
nationale si internationale, schimburi de experienta etc;

- Dobéndirea de noi competente profesionale; imbunatatirea competentelor de comunicare intr-o
limba strdina si a competentelor digitale;

- Practicarea unei politici incluzive in vederea integrarii reale a elevilor cu CES si a elevilor straini;
- Dezvoltarea capacitatilor interactive si abilitatilor didactice;

- Dezvoltarea culturii intelectuale, spiritului de initiativa si angajamentului in cadrul colectivului;

- Certificarea si perfectionarea personalului cu atributii in managementul calitatii.

7. Orientarea institutiei ciitre comunitatea socio-economici si adaptarea constanti a

ofertei educationale la cerintele pietei, prin:

- Cresterea gradului de implicare si cooperare la nivel regional/national/international;

- Sustinerea implementarii conceptiei de leadership.



8. Transparenta in comunicare, prin:

- Asigurarea accesului liber la informatii pentru intreaga comunitate scolara;

- Verificarea informatiei inaintea difuzarii acesteia;

- Distribuirea informatiei care priveste viata si comunitatea scolara in contextul responsabilizarii
directe cu aceastd sarcina de catre responsabilii ierarhici superiori;

- Actualizarea permanentd a informatiilor pentru toti partenerii educationali ai Colegiului.
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